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決算説明資料決算説明資料

20122012年４月年４月
株式会社富士通ゼネラル株式会社富士通ゼネラル

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手して本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手して
いる情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等はいる情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は
様々な要因により大きく異なる可能性があります。様々な要因により大きく異なる可能性があります。



FUJITSU GENERAL LIMITED

22
目次目次

１．2011年度の業績
連結決算概要 ・・・・・・・・・・・・・・・・ 3
決算のポイント（前年度比）　・・・・・・・・・ 4
経常損益増減要因（前年度比）　・・・・・・・・ 5
セグメント情報 ・・・・・・・・・・・・・・・ 6
部門別売上高 ・・・・・・・・・・・・・・・・ 7
海外空調機地域別売上高推移 ・・・・・・・・・ 8
連結貸借対照表 ・・・・・・・・・・・・・・・ 9
主な業績・財務データ ・・・・・・・・・・・・ 10
部門別売上高（四半期推移）　・・・・・・・・・ 11
連結損益計算書（四半期推移）　・・・・・・・・ 12

２．2012年度の見通し
売上・損益の見通し　・・・・・・・・・・・・・ 13
部門別売上高（通期）　・・・・・・・・・・・・ 14
経常損益増減要因[2012年度上期]（前年同期比）　 15
経常損益増減要因[2012年度]（前年度比）　・・・ 16



FUJITSU GENERAL LIMITED

33

（単位：億円）

１．2011年度の業績

連結決算概要連結決算概要

2010年度 2011年度

実績 実績 増減率

1,821  2,035  214  12%

464  491  27  6%

(25.5%) (24.2%) (▲1.3%) 

110  133  23  21%

(6.1%) (6.5%) (0.4%) 

87  98  11  13%

(4.8%) (4.8%) ( -) 

48  52  4  7%

(2.7%) (2.5%) (▲0.2%) 

経 常 利 益

売　上　高

（売上総利益率）

売上総利益

前年度比

（経常利益率）

（当期純利益率）

営 業 利 益

（営業利益率）

当期純利益

為替レート 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ)
　　円/1USD 86 ( 83) 79 ( 82) ▲7 ( ▲1)
　　円/1AUD 80 ( 86) 81 ( 85) 1 ( ▲1)
　　円/1EUR 113 ( 118) 111 ( 110) ▲2 ( ▲8)
　バーツ/1USD 31.1 ( 30.2) 30.5 ( 30.7) ▲0.6 ( 0.5)
　　元/1USD 6.7 ( 6.6) 6.4 ( 6.3) ▲0.3 ( ▲0.3)

連結損益計算書
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決算のポイント（前年度比）決算のポイント（前年度比）

2011年度
前年度比 概 要

売上高 増収

・空 調 機 ： 欧州では省エネ性に優れたインバーター機種を中心に拡販

北米では住宅・ライトコマーシャル向けの拡販が順調に進む

中東では建設プロジェクト向け・リテール向けとも販売が伸長

国内では節電効果の高いリビング向け大型クラスの販売が好調

・情報通信 ：顧客の要望に応える提案営業の積み重ね

営業利益 増益

プラス要因 ： 空調機や消防システム等の増収効果、
海外向け空調機の売価引き上げ、全社的な費用効率化

ﾏｲﾅｽ要因 ： 銅等の素材価格の高止まり、部品価格の値上がり、
生産地国通貨高（人民元、タイバーツ）の影響

経常利益 増益 円高による為替差損を計上

当期純利益 増益
法人税率引下げに関連する法律の公布に伴い繰延税金資産を取崩したことか
ら法人税等調整額が増加

＜市場環境＞

【欧州】需要好調（上期）→販売停滞（消費冷え込み）　【北米】需要堅調
【中東】需要拡大(ｻｳｼﾞｱﾗﾋﾞｱ)　　【オセアニア】販売堅調→12月以降、冷夏・長雨
【国内】節電意識の高まりによる買い替えが進展
【公共システム】デジタル消防無線の納入本格化、共同運用化の大型案件が増加
【車載カメラ】東日本大震災、タイの洪水による自動車業界の生産落ち込み
→生産回復に伴い需要は増加傾向

情報通信・
電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

空調機

＜当社業績＞
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経常損益増減要因（前年度比）経常損益増減要因（前年度比）

2010年度
実績

2011年度
実績

その他

前年同期比前年同期比

＋１１＋１１営業利益の変動要因
＋２３（億円）

売上増減・
販売構成
変動差

為替影響他
原価低減

※

為替影響

営業利益
110

営業利益
133

営業外損益

▲１２

5

空調機部門

※原価低減
・素材市況
・コストダウン
・工場生産性向上・経費削減

▲１７

▲２３

情報通信・
電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ
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セグメント情報セグメント情報

（単位：億円）

2010年度 2011年度

実績 実績 増 減率

売上高 1,566  1,745  179  12% 
営業利益 74  95  21  29% 
(営業利益率) (4.7%) (5.5%) (0.8%) 
売上高 220  269  49  22% 

営業利益 24  34  10  43% 
(営業利益率) (10.7%) (12.5%) (1.8%) 
売上高 35  21  ▲14  ▲39% 

営業利益 12  4  ▲8  ▲71% 
(営業利益率) (35.5%) (17.2%) (▲18.3%) 
売上高 1,821  2,035  214  12% 

営業利益 110  133  23  21% 
(営業利益率) (6.1%) (6.5%) (0.4%) 

合計

情報通信・
電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

前年度比

空調機

その他

（注）売上高は外部顧客に対する売上高
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部門別売上高部門別売上高

（単位：億円）（添字は売上構成比）

増 減 率

86% 1,566  86% 1,745  -% 179  12%

(504) (512) (8) (2%)

(1,062) (1,233) (171) (16%)

113  164  51  44%

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ 107  105  ▲2  ▲2%

12% 220  13% 269  1% 49  22%

(209) (260) (51) (24%)

(11) (9) (▲2) (▲21%)

2% 35  1% 21  ▲1% ▲14  ▲39%

合　計 100% 1,821  100% 2,035  -% 214  12%

国　内 41% 748  39% 793  ▲2% 45  6%

海　外 59% 1,073  61% 1,242  2% 169  16%

2010年度 2011年度

実績

前年度比

実績

空調機部門

その他

情報通信・電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ部門

（国　内）

（海　外）

（国　内）

（海　外）

情報通信ｼｽﾃﾑ



FUJITSU GENERAL LIMITED

88

（億円）

海外空調機地域別売上高推移海外空調機地域別売上高推移

（単位：億円）

増減率
欧州 45% 690 35% 418 25% 242 28% 298 30% 369 2% 71 24%
米州 9% 139 10% 117 12% 119 15% 158 15% 185 -% 27 18%
オセアニア 15% 232 16% 185 22% 213 15% 164 14% 177 ▲1% 13 8%
中東・ｱﾌﾘｶ 17% 256 22% 264 22% 215 23% 242 24% 291 1% 49 20%
その他地域 14% 213 17% 198 19% 189 19% 200 17% 211 ▲2% 11 5%
海外売上高 100% 1,530 100% 1,182 100% 978 100% 1,062 100% 1,233 -% 171 16%

前年度比
07年度 08年度 09年度 10年度 11年度

【地域別売上高】 〔添字は売上構成比〕
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（単位：億円）

実　績 構成比 実　績 構成比

流動資産 825  69% 828  68% 3  

(476) (536) (60) 

(190) (153) (▲37) 

(159) (139) (▲20) 

固定資産 379  31% 387  32% 8  

資産合計 1,204  100% 1,215  100% 11  

流動負債 648  54% 674  55% 26  

(345) (303) (▲42) 

(150) (173) (23) 

(153) (198) (45) 

固定負債 261  21% 194  16% ▲67  

負債合計 909  75% 868  71% ▲41  

株主資本 273  23% 318  26% 45  

その他の包括利益累計額 4  -% 12  1% 8  

少数株主持分 18  2% 17  2% ▲1  

純資産合計 295  25% 347  29% 52  

負債純資産合計 1,204  100% 1,215  100% 11  

（短期借入金）

（その他）

2011年度末
増　減

（支払手形及び買掛金）

2010年度末

（受取手形及び売掛金）

（たな卸資産）

（その他）

連結貸借対照表連結貸借対照表
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増減率

1,821  2,035  214  12%
6.1% 110  6.5% 133  0.4% 23  21%
4.8% 87  4.8% 98  -% 11  13%
2.7% 48  2.5% 52  ▲0.2% 4  7%

4.3% 78  4.2% 85  ▲0.1% 7  10%
24  31  7  31%
35  32  ▲3  ▲8%

190  153  ▲37  
0.82回  0.82回  -  

268  225  ▲43  
0.97倍  0.68倍  ▲0.29倍  

23.0%  27.2%  4.2%  

98  78  ▲20  
▲35  ▲31  4  

63  47  ▲16  

営  業  利  益

当 期 純 利 益

研 究 開 発 費
設  備  投  資
減 価 償 却 費

売　　上　　高

経  常  利  益

営業ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ
投資ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

棚卸資産残高
棚卸資産回転数（月当たり）

ﾌﾘｰ･ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

有 利 子 負 債

自己資本比率
Ｄ／Ｅレシオ

2010年度
実績

2011年度
実績

前年度比

主な業績・財務データ主な業績・財務データ

（単位：億円）

10

（添字は売上高比率）
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部門別売上高（四半期推移）部門別売上高（四半期推移）

（単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計 １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計

380 426 313 447 1,566 537 416 297 495 1,745 

(153) (157) (106) (88) (504) (207) (135) (79) (91) (512)

(227) (269) (207) (359) (1,062) (330) (281) (218) (404) (1,233)

13 32 15 53 113 23 39 22 80 164 

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ 27 30 26 24 107 24 27 26 28 105 

40 62 41 77 220 47 66 48 108 269 

(37) (59) (38) (75) (209) (45) (63) (46) (106) (260)

(3) (3) (3) (2) (11) (2) (3) (2) (2) (9)

7 9 11 8 35 7 7 4 3 21 

合　計 427 497 365 532 1,821 591 489 349 606 2,035 

国　内 197 225 154 172 748 259 205 129 200 793 

海　外 230 272 211 360 1,073 332 284 220 406 1,242 

（国　内）

その他

情報通信・電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ部門

（国　内）

（海　外）

2011年度（実績）2010年度（実績）

空調機部門

情報通信ｼｽﾃﾑ

（海　外）
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連結損益計算書連結損益計算書（四半期推移）（四半期推移）

（単位：億円）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計 １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計
427 497 365 532 1,821 591 489 349 606 2,035 
35 30 15 30 110 64 20 ▲3 52 133 

(8.2%) (5.9%) (4.2%) (5.7%) (6.1%) (10.9%) (4.0%) (▲0.9%) (8.6%) (6.5%) 

25 28 2 32 87 64 ▲6 ▲7 47 98 
(5.8%) (5.6%) (0.5%) (6.1%) (4.8%) (10.9%) (▲1.2%) (▲2.0%) (7.7%) (4.8%) 

9 19 1 19 48 39 ▲6 ▲12 31 52 
(2.2%) (3.7%) (0.2%) (3.7%) (2.7%) (6.5%) (▲1.2%) (▲3.2%) (5.0%) (2.5%) 

＜補足資料＞海外空調機地域別売上高（四半期推移）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計 １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計
54 55 43 146 298 104 92 36 137 369 
27 42 38 51 158 40 46 40 59 185 
28 46 40 50 164 34 52 45 46 177 
65 66 44 67 242 83 46 64 98 291 
53 60 42 45 200 69 45 33 64 211 

227 269 207 359 1,062 330 281 218 404 1,233 海外売上高
その他地域

米州
欧州

中東・アフリカ

（経常利益率）

オセアニア

（営業利益率）

売　上　高
営 業 利 益

当期純利益
（当期純利益率）

経 常 利 益

2010年度（実績）

2010年度（実績） 2011年度（実績）

2011年度（実績）
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（単位：億円）

上期 下期 通期 上期 下期 通期 増減率

1,080  955  2,035  1,025  1,125  2,150  115  6%

84  49  133  65  85  150  17  13%

(7.8%) (5.1%) (6.5%) (6.3%) (7.6%) (7.0%) (0.5%) 

58  40  98  50  80  130  32  33%

(5.4%) (4.1%) (4.8%) (4.9%) (7.1%) (6.0%) (1.2%) 

33  19  52  30  55  85  33  64%

(3.0%) (2.0%) (2.5%) (2.9%) (4.9%) (4.0%) (1.5%) （当期純利益率）

前年度比2012年度（計画）

当期純利益

営 業 利 益

（営業利益率）

経 常 利 益

売　上　高

2011年度（実績）

（経常利益率）

売上・損益の見通し売上・損益の見通し

為替レート

平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ) 平均ﾚｰﾄ (期末ﾚｰﾄ)

　　円/1USD 80 ( 77) 79 ( 82) 79 ( 79) 79 ( 79)

　　円/1AUD 83 ( 75) 78 ( 85) 79 ( 79) 79 ( 79)

　　円/1EUR 115 ( 104) 104 ( 110) 100 ( 100) 100 ( 100)

　バーツ/1USD 30.1 ( 31.0) 30.9 ( 30.7) 31.0 ( 31.0) 31.0 ( 31.0)

　　元/1USD 6.5 ( 6.4) 6.3 ( 6.3) 6.1 ( 6.1) 6.1 ( 6.1)

上期（実績） 下期（実績） 上期（計画） 下期（計画）

２．2012年度の見通し
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部門別売上高（通期）部門別売上高（通期）

（単位：億円）（添字は売上構成比）

上期 下期 上期 下期 増減率

953 792 86% 1,745 878 907 83% 1,785 40 2%

(342) (170) (512) (320) (197) (517) (5) (1%)

(611) (622) (1,233) (558) (710) (1,268) (35) (3%)

62 102 164 84 150 234 70 43%

51 54 105 54 61 115 10 10%

113 156 13% 269 138 211 16% 349 80 30%

(108) (152) (260) (137) (209) (346) (86) (33%)

(5) (4) (9) (1) (2) (3) (▲6) (▲66%)

14 7 1% 21 9 7 1% 16 ▲5 ▲26%

合　計 1,080 955 100% 2,035 1,025 1,125 100% 2,150 115 6%

＜補足資料＞海外空調機地域別売上高

上期 下期 上期 下期 増減率

196 173 369 153 194 347 ▲22 ▲6%

86 99 185 86 105 191 6 3%

86 91 177 91 111 202 25 14%

129 162 291 114 177 291 - -%

114 97 211 114 123 237 26 12%

611 622 1,233 558 710 1,268 35 3%

前年度比
通期 通期

海外売上高

その他地域

中東・アフリカ

オセアニア

米州

欧州

（海　外）

情報通信ｼｽﾃﾑ
電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

通期

2011年度（実績） 2012年度（計画）

空調機部門

その他

情報通信・電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ部門

（国　内）
（海　外）

前年度比2012年度（計画）2011年度（実績）
通期

（国　内）
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経常損益増減要因経常損益増減要因[2012[2012年度上期年度上期]]（前年同期比）（前年同期比）

2011年度
上期
実績 2012年度

上期
計画

その他

前年同期比前年同期比

▲８▲８
営業利益の変動要因

▲１９（億円）

売上増減・
販売構成
変動差

為替影響他

原価低減
※

為替影響

営業利益
84

営業利益
65

営業外損益

＋１１

※原価低減
・素材市況
・コストダウン
・工場生産性向上・経費削減

１４

１０

空調機部門

情報通信・
電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ

15
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経常損益経常損益増減要因増減要因[2012[2012年度年度]]（（前年度比）前年度比）

2011年度
実績

2012年度
計画

その他

前年度比前年度比

＋３２＋３２
営業利益の変動要因

＋１７
（億円）

売上増減・
販売構成
変動差 為替影響他

原価低減
※

為替影響

営業利益
133

営業利益
150

営業外損益

＋１５

※原価低減
・素材市況
・コストダウン
・工場生産性向上・経費削減

１４

２２

空調機部門

情報通信・
電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ
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